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Geschaftsjahr 2018

Die Stiftung der Griinderorganisation Wadenswil
bezweckt die aktive Férderung von Jungunternehmen
in der Region Zimmerberg-Sihltal.
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«Die Stiftung der Griinderorganisation Widenswil, kurz grow,
bezweckt die aktive Firderung von Jungunternehmen in Wiidens-
wil respektive der Region Zimmerberg-Sihltal. Dies vor allem in
den Bereichen Life Sciences, IT und Facility Management, die im
direkten Zusammenhang mit dem Departement Life Sciences und
Facility Management der Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW) in Widenswil stehen. Grundsdtzlich
ist grow jedoch fiir Jungunternehmen aus allen Branchen offen.
Wichtig ist, dass diese iiber ein grosses (technisches) Innovations-
potenzial verfiigen.» (Gemass Stiftungszweck im Stiftungsregle-
ment der Stiftung grow)

Grow unterstitzt Start-up-Unternehmen dabei, ihre Geschafts-
idee zu entwickeln, eine Firma aufzubauen und zum Erfolg zu
fuhren. Wichtige Elemente dieser Unterstiitzung sind das mass-
geschneiderte Coaching, die kostenglinstige Bereitstellung von
Raumen inklusive Labore, die Mdglichkeit zur Zusammenarbeit
mit Forschungseinrichtungen (ZHAW, Agroscope, usw.), die Ein-
bindung in relevante Netzwerke sowie die finanzielle Unterstiit-
zung aus dem Stiftungskapital in Form von Darlehen fiir einen
klar definierten Zweck.

Grow ist die passende Umgebung fiir Jungunternehmen:

m deren Geschdftsmodell auf einer innovativen Technologie
oder einzigartigem Expertenwissen, bevorzugt in den Berei-
chen Life Sciences, Informatik und/oder Facility Management,
beruht und aktives Wachstum vorsieht;

= mit innovativen Produkten und einem tberdurchschnittlichen
nationalen oder internationalen Marktpotenzial;

= mit einem Uberzeugenden Griindungsteam und Management,
das Fachwissen und Erfahrung im Geschaftsfeld vereint;

= deren Produktentwicklung und Firmenwachstum bevorzugt
von der Nahe zu und der Zusammenarbeit mit den For-
schungsinstituten und dem Netzwerk von grow profitiert;
und

= die interessiert sind, sich in das Netzwerk von grow einzubrin-
gen, ihre Kompetenzen zu teilen und den Verein grow aktiv
zu unterstitzen.

Die Stiftung verfiigt tber ein Stiftungsvermogen, das von priva-
ten Geldgebern zur Verfligung gestellt wurde. Diese Gelder sind
ausschliesslich fiir die Finanzierung von einzelnen ausgewahlten
Projekten der grow-Start-up-Unternehmen vorgesehen. Die Pri-
fung der Finanzierungsgesuche und die Gewahrung einzelner
Darlehen obliegen dem Stiftungsrat.

Titelseite: Blick auf das Tuwag-Areal mit Shedhalle und Gebaude
Einsiedlerstrasse 34 (Solaranlage ermdglicht durch Verein Enertopia),
Foto: Frank Briiderli, © ZHAW

Der Stiftungsrat setzte sich 2018 zusammen aus:

= Dr. Matthias Kaiserswerth, Prasident/Geschaftsfiihrer der
Hasler Stiftung

= Philipp Kutter, Vizeprasident/ Stadtprasident Wadenswil

= Prof. Dr. Urs Hilber, Mitglied / Direktor Departement Life
Sciences und Facility Management der ZHAW in Wadenswil

= Andrea Rieder, Mitglied / Direktionsmitglied der Ziircher
Kantonalbank (ZKB)

= Heiner Treichler, Mitglied / Geschiftsfiihrer der Tuwag
Immobilien AG

= Dr. Jos Hehli, Mitglied /Unternehmer

22 Firmen und Organisationen mit insgesamt 105 Mitarbeiten-
den waren Ende 2018 bei grow angeschlossen. Die verschiede-
nen Unternehmen und Organisationen sind in ganz unterschied-
lichen Bereichen tatig, wobei die Life Sciences einen Schwerpunkt
bilden. Zwei Drittel aller grow-Firmen und die Mehrzahl der Mit-
arbeitenden sind in den Life Sciences/MedTech tatig. Mit den
Firmen IDUN Technologies und Spectroplast wurden 2018 zwei
weitere Start-ups aus diesen Bereichen als Mitglied bei grow auf-
genommen. Zwei Ein-Personen-Unternehmen (Qenax, SAND
Microsystems) sind von Wadenswil weggezogen und damit
2018 aus der Griinderorganisation ausgetreten.

Die Griinderorganisation grow leistet mit ihrer Tatigkeit einen
wesentlichen Beitrag zum Bestreben der Stadt Wadenswil, sich
als Bildungs- und Forschungsstadt zu etablieren. Die Jungunter-
nehmen suchen die Nahe zur Hochschule und profitieren von
der Zusammenarbeit im Bereich Forschung, Entwicklung und
Innovation. Fir die ZHAW und andere Institutionen wiederum
sind grow-Firmen wichtige Partner, mit denen gemeinsame
Projekte durchgefiihrt werden. Dieser Austausch untereinander
nitzt allen Institutionen und letztlich der Bildungs- und For-
schungsstadt Wadenswil. Hinzu kommt, dass grow den Wirt-
schaftsstandort der Region starkt. Hier wird aus Bildung und
Forschung Wertschépfung: Die grow-Start-ups schaffen mit dem
Wissen, das sie sich an der ZHAW in Wadenswil oder anderswo
angeeignet haben, neue Produkte und Arbeitsplatze.

Die Kerntatigkeit der grow-Geschéftsleitung ist die Beratung
von Firmengriinderinnen und -griindern bzw. Jungunternehmen
und die Suche nach neuen Mitgliedsfirmen. Hinzu kommen die
Vermittlung und Erstellung geeigneter Geschaftsraumlichkeiten
(inkl. Labore) und die Begleitung der grow-Firmen mit einer auf
die jeweiligen Firmenbediirfnisse zugeschnittenen Unterstiitzung.
Die grow-Geschaftsleitung wird regelmdssig von Firmengriin-
dern aus der Region und der ZHAW um Unterstiitzung angefragt.
Die Mehrheit dieser Firmen passt jedoch nicht zum Profil von
grow und kann deswegen nicht als grow-Mitglied aufgenom-
men werden. Allerdings begleitet grow solche Start-up-Unter-
nehmen in der Regel informell in der ersten Entwicklungsphase,
vor allem solche, die aus der ZHAW heraus entstehen.



Der Biiro- und Laborbedarf der grow-Firmen ist auch im Jahr
2018 deutlich gestiegen. Dieser Bedarf konnte trotz eines gros-
seren Ausbaus durch die Tuwag im Jahr 2017, bei dem mehrere
Firmen neue Biro- und Laborflaichen bekommen haben, nur
zum Teil auf dem Tuwag-Areal erfiillt werden. Daher war die
Griinderorganisation schon seit geraumer Zeit auf der Suche
nach einem zweiten grow-Standort in Wadenswil. 2018 wurde
man an der Zugerstrasse 76 in Wadenswil fiindig. Dank der
Unterstiitzung der Eigentiimerin, der Blattmann Metallwaren
AG, werden auf rund 1100 m2 neue Biiro- und Laborflachen auf
die Bedurfnisse der beiden langjahrigen grow-Firmen Creoptix
und CePower angepasst. Ein Grossteil der verfligbaren Flache ist
damit bereits vermietet. Ausserdem wird das Gebdude umfas-
send saniert, wobei die Haustechnik, Fenster und Aufzugsanlage
erneuert werden. Ein entsprechendes Baugesuch wurde im Sep-
tember 2018 eingereicht. Mit der Bewilligung und anschliessen-
dem Baubeginn wird anfangs 2019 gerechnet. Im Sommer 2019
soll der neue Standort bezugsfertig sein. Ein weiterer Ausbau
des Tuwag-Areals ist ebenfalls in Planung und soll voraussichtlich
auch 2019/20 realisiert werden.

Der laufende Betrieb der Stiftung grow wird durch die grow-
Unternehmen und die grosszligige Unterstiitzung der Stadt
Wadenswil und der Ziircher Kantonalbank sichergestellt. Zudem
tragen auch die ZHAW und die Tuwag einen Teil der laufenden
Betriebskosten.

Die Geschiftsleitung bestand 2018 aus folgenden Mitgliedern:

= Prof. Dr. Dolf van Loon, Geschaftsflihrer grow

= Catherine Kroll, Leiterin Stabsbereich Forschung, ZHAW Life
Sciences und Facility Management

m Heiner Treichler, Geschaftsfihrer Tuwag Immobilien AG

Diese personelle Kombination ist sehr zielorientiert und ermég-
licht eine reibungslose Zusammenarbeit zwischen grow, Tuwag
und ZHAW. Sie ist auch deshalb besonders hilfreich, da die Mehr-
heit der grow-Unternehmen ihren Firmensitz auf dem Tuwag-
Areal hat und zahlreiche Firmen auch mit der ZHAW zusammen-
arbeiten. Weitere Unterstiitzung erfahren die Jungunternehmen
durch den Stiftungsrat und die aktive Rolle der einzelnen Stif-
tungsratsmitglieder, welche die Kommunikation und Zusam-
menarbeit innerhalb der Region, mit den Behdrden und der Poli-
tik erleichtern.

2018 lag der Fokus auf der Unterstiitzung und Entwicklung der
bestehenden grow-Mitglieder sowie auf der Suche und Planung
einer deutlichen Erweiterung der fiir die grow-Firmen verfiig-
baren Raume und Labore, die im Jahr 2019 bezugsbereit sein
werden. Im Bereich Kommunikation und Unternehmensauftritt
unterstiitzt Inken De Wit die Stiftung und die grow-Firmen wei-
terhin aktiv.

Insgesamt wurden die fir 2018 gesteckten Ziele deutlich
erreicht. Die ZHAW, die Stadt Wadenswil, die Tuwag Immobilien
AG sowie die Stiftungsrate und die Geschiftsleitung haben im

Berichtsjahr einen grossen Beitrag geleistet. Der grosste Teil die-
ser Arbeit wurde ehrenamtlich erbracht.

Am 24. Januar 2018 kamen rund 50 Gaste auf Einladung von
grow und der Tuwag Immobilien AG zur offiziellen Einweihung
der neuen Raumlichkeiten der grow-Firmen C-CIT Sensors,
Inthera Bioscience und Numab Innovation. Nach einer mehrmo-
natigen Umbauphase verfligen die drei Unternehmen nun uber
top modern eingerichtete Labore und Biiros in dem historischen
Gebaude an der Einsiedlerstrasse 34 auf dem Tuwag-Areal.

Am 30. Mai 2018 fand der traditionelle grow-Apéro statt. Im
Zentrum der Veranstaltung standen in diesem Jahr die neuen
grow-Mitglieder Anjarium Biosciences und PreComb Therapeu-
tics sowie der Verein grow. In ihren Vortragen gaben Joél de Beer,
CEO Anjarium und Prasident vom Verein grow, sowie Dr. Jens
Kelm und Dr. Peter Steiner von PreComb Therapeutics einen
interessanten Einblick in die Tatigkeiten ihrer Organisationen. Im
Anschluss an den offiziellen Teil gab es beim Apéro Gelegenheit
zur informellen Kontaktaufnahme und zum Erfahrungsaustausch.

Teilnehmende und Referierende am grow-Apéro 2018
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Heiner Treichler
Geschiftsfihrer
Tuwag Immobilien AG

Dr. Matthias Kaiserswerth
Stiftungsratsprasident grow

A
Dr. Jens M. Kelm

CEO PreComb Therapeutics AG

Joél de Beer
Managing Director
Anjarium Biosciences AG



Per 31. Dezember 2018 gehdren folgende Firmen und Organisationen zu grow:

Anjarium Biosciences AG

ANKASYS Ltd.

Bacoba AG

C-CIT AG/C-CIT Sensors AG

CePower GmbH

Creoptix AG

CCOS - Culture Collection of Switzerland AG
CyanoGuard AG

DNS, development never stops GmbH

IDUN Technologies

Inthera Bioscience AG

Netico GmbH

Numab Innovation AG

Orphanhealthcare Foundation

PreComb Therapeutics AG
PrognosiX AG

Rentouch GmbH
Spectroplast AG

Swissprime Technologies AG
VariCom GmbH

Verein Enertopia

3Brain GmbH

Medikamentenentwicklung

Mikroelektronik

Medikamentenentwicklung

Sensor-Informationssysteme
Antikorper

Laborgerate
Stammsammlung

Analytik & Diagnostik

Bekleidungsindustrie

Medikamentenentwicklung

Prozesssteuerung
Therapeutische Antikorper

Medikamentenentwicklung

Medikamentenentwicklung
Lebensmittel

Multitouch Bildschirme

3-D Silikon Printing

Wireless Verschlusslésungen
Neue Obstsorten

Solaranlagen

Laborgerate

Zusétzliche Arbeitspliatze ausserhalb der Region werden nicht beriicksichtigt

Wechsel 2018:

+

Partnerfirma in der Turkei
(ca. 10 Personen)

+/Netzwerk Mitarbeitende
(15-20 Personen)

+
+
+/USA-Niederlassung

+

ETH Ziirich Spin-off
+

Partnerfirma in Serbien
(ca. 7 Personen)

+/Numab Therapeutics AG,
Pfaffikon

Netzwerk Mitarbeitende
(15 Personen)

4L

+

ETH Ziirich Spin-off

4L

Partnerfirma in Italien
(5 Personen)

Weggezogen und ausgetreten sind: Qenax und SAND Microsystems. Neu hinzugekommen sind: IDUN Technologies und Spectroplast

Legende:

Kursiv: Organisationen mit Sitz ausserhalb des Tuwag-Areals

+ Zusammenarbeit mit der ZHAW
° Zusammenarbeit mit Agroscope

Abbildung rechts: Labor der C-CIT AG/
C-CIT Sensors AG an der Einsiedlerstrasse 34



Die ZHAW spielt eine wesentliche Rolle bei der Entwicklung vie-
ler grow-Firmen. Einerseits arbeitet sie bei Projekten im Bereich
Technologieentwicklung mit grow-Firmen zusammen. Die Hoch-
schule gibt den Firmen Zugang zu einer teilweise sehr kostspieli-
gen Infrastruktur (Labore und Geréte), die vor allem fiir Firmen in
den Life Sciences fiir einen raschen Start essenziell ist. Andererseits
sind schon in der Vergangenheit einige grow-Organisationen aus
Forschungsprojekten an der ZHAW hervorgegangen (CCOS AG,
UrbanFarmers AG, Verein Enertopia und PrognosiX AG). Um die-
sen Ausgriindungsprozess zu optimieren, hat die Hochschule das
ZHAW-interne Forderprogramm «Innovation to Business» initiiert.

Die Zusammenarbeit zwischen der ZHAW und grow ist weiterhin
stabil und die ZHAW ist mit den neuen grow-Firmen im Aus-
tausch. 21 Personen der ZHAW waren 2018 an Projekten mit
grow-Unternehmen beteiligt. Das entspricht rund 5,3 Vollzeit-
aquivalenz-Stellen.

Die grow-Firmen profitieren in hohem Mass von Arbeiten an der
Hochschule. Sie helfen die Produktentwicklungen der Start-up-
Firmen voranzutreiben und ermdglichen diesen gleichzeitig, von
der guten Infrastruktur der Hochschule zu profitieren. Umge-
kehrt leisten diese gemeinsamen Projekte einen wertvollen
Beitrag zur Entwicklung der Forschung an der ZHAW. Zudem
werden regelmassig Hochschulabsolventinnen und -absolventen
von grow-Firmen als Mitarbeitende libernommen.

Die Nahe zur Hochschule ist ein grosses Plus fiir grow und den

Standort Wadenswil als Innovationszentrum. Nicht zu vernach-
lassigen ist jedoch auch der positive Einfluss der Forschungspro-
jekte auf die Lehre. Einerseits durch die Dozierenden, die in die
Projekte involviert sind und ihr Wissen aus der Forschung weiter-
geben, andererseits durch die unmittelbare Tatigkeit der grow-
Firmen in der Lehre.



GROW-FIRMEN SCHAFFEN ARBEITSPLATZE

Bei den grow-Unternehmen arbeiten derzeit 105 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die Mehrzahl davon in Wadenswil. Mehrere
grow-Firmen und Organisationen haben eine sehr enge Zusam-
menarbeit mit anderen Firmen, wobei die Geschaftstatigkeit der
Partnerorganisationen ein wesentliches Element fir die Entwick-
lung der Unternehmung in grow darstellt. Ausserdem haben
sowohl Bacoba AG und die Orphanhealthcare Foundation ein
alternatives Geschaftsmodell, wobei ein Grossteil der bendtigten
Arbeiten von (bezahlten) Netzwerkpartnern durchgefiihrt wird.
Bei der Suche nach Finanzierung waren die grow-Firmen auch
2018 erfolgreich.

Seit grow 2010 mit einer neuen Strategie und der Anstellung
von Prof. Dr. Dolf van Loon als Geschéftsfiihrer einen Neuanfang
gemacht hat, sind sowohl die Anzahl der Firmen im Griinder-
zentrum (2010: 5 / 2018: 22) wie auch die der Mitarbeitenden
(2010: 7 / 2018: 105) stetig gestiegen. Dieses Wachstum ist vor
allem den Life Sciences-Firmen zu verdanken, die seit 2010 zu
grow gestossen sind, und wurde von der firmenfreundlichen
Strategie der Tuwag Immobilien AG stark gefordert. Neben einer
wachsenden Anzahl an Start-ups sind seit 2010 auch einige
Firmen wieder weggezogen, entweder, weil sie nicht mehr auf
die Unterstiitzung durch grow angewiesen waren oder weil die
Firmenentwicklung andere Rahmenbedingungen erforderlich
machte.

GRUNDERORGANISATION GROW - ENTWICKLUNG SEIT 2009
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Firmen und Organisationen werden von der Griinderorganisation
grow aktiv begleitet. Die genaue Zielsetzung und Intensitat der
Begleitung variiert und hdangt von den Bedirfnissen der jeweili-
gen Firma ab. Diese Begleitung ist die Haupttatigkeit des grow-
Geschaftsfiihrers Prof. Dr. Dolf van Loon. Zusétzlich zur direkten
Begleitung durch den Geschiftsfiihrer werden die Firmen gezielt
in anderen Coaching-Netzwerken positioniert. Firmen mit gros-
sem Geschaftspotenzial profitierten dabei vor allem vom KTI
(seit 2018 Innosuisse) Start-up-Coaching Prozess. Bisher haben
mehrere aktuelle und ehemalige grow-Firmen das angesehene
KTI Start-up-Label erhalten (C-CIT AG, Creoptix AG, Numab AG,
Netico GmbH, 3Brain GmbH und UrbanFarmers AG). Das Label
wurde Firmen verliehen, die Uber ein Uberdurchschnittliches
Wachstumspotenzial verfligen und eine gewisse Entwicklungs-
stufe erreicht haben. Weitere grow-Firmen (wie CyanoGuard AG
und Anjarium Biosciences AG) befinden sich noch im Innosuisse
Start-up-Coachingprozess.

2015 wurde der Verein grow gegriindet. Der Verein dient der
Vernetzung der grow-Firmen und steht auch interessierten
Unternehmen in der Region Zimmerberg-Sihltal offen. Durch
den Austausch von Erfahrungen untereinander und die gezielte
Organisation von Workshops fordern sich die Firmen gegenseitig.
Alle Unternehmen, die von der Stiftung grow Unterstiitzung
erhalten, sollen in diesen Verein eingebunden werden.

Der Vorstand besteht aus Vertretern von acht grow-Firmen mit

folgenden Funktionen:

= Prasident: Joél de Beer, CEO Anjarium Biosciences AG

m Vizeprasident: Frank Grossmann, CEO Orphanhealthcare
Foundation

m Aktuar: Gottfried Dasen, CEO CCOS (Culture Collection of
Switzerland AG)

= Kassier: Raphael Sigg, Captain Rentouch GmbH

= Vorstandsmitglieder: Roland Helfenstein, CFO Numab
Therapeutics AG; Mike Adams, CEO Bacoba AG; Dolf van
Loon, Geschaftsfiihrer grow und Benedikt Kirchgaessler, CEO
CyanoGuard

Der Verein und die Stiftung organisierten 2018 gemeinsam
verschiedene Lunch-Workshops zu Fachthemen. Am 20. Marz
2018 fand ein Workshop zu Arbeitsrecht statt, am 16. Mai 2018
folgte ein weiterer Workshop zu Erfolgsfaktoren fiir Verkauf und
Marketing.

Abbildung links: Gebaude Einsiedlerstrasse 34

Die vierte Generalversammlung des Vereins fand am 29. Novem-
ber 2018 statt. Neben der Berichterstattung tber die Vereins-
aktivitaten im vergangenen Jahr durch Président Joél de Beer
und Kassier Raphael Sigg stand auch ein vorweihnachtliches Net-
working auf dem Programm.

Neben der Unterstiitzung der Firmen wie in den vergangenen
Jahren, wird die Bereitstellung ausreichender Biiro- und Labor-
flachen fir existierende und neue grow-Firmen ein Hauptthema
bleiben. Der neue, zweite Standort an der Zugerstrasse 76 in
Wadenswil wird im Herbst 2019 bezugsbereit sein. Ein weiterer
Ausbau fir Life Sciences-Firmen auf dem Tuwag-Areal ist in Pla-
nung. Ein grosseres Wachstum in der Anzahl der grow-Firmen
wird nicht aktiv angestrebt, wobei grow jedoch weiterhin fir
zukunftstrachtige Start-ups offen ist.

Die Griinderorganisation wurde auch 2018 von vielen Personen
und Organisationen unterstiitzt. Wir mochten uns fiur diese
Unterstiitzung bei allen herzlich bedanken. Speziell hervorheben
mochten wir die wesentliche Rolle der Haupttrager von grow —
die Stadt Wadenswil, die Zircher Kantonalbank, die ZHAW und
die Tuwag Immobilien AG - ohne die grow nicht méglich ware.
Zusatzlich zu den Eigenbeitragen der grow-Firmen Uber einen
Mietzinsanteil an den Betriebskosten von grow ist die finanzielle
und ideelle Unterstiitzung der Stadt Wadenswil und der Ziircher
Kantonalbank fiir grow sehr wichtig. Durch die finanzielle Zusage
seitens der Stadt Wadenswil und der ZKB fir 2019 bis 2021 ist
auch die Zukunft von grow sichergestellt. Fir diese Unterstiit-
zung gebiihrt ihnen ein besonderer Dank von allen grow-Firmen,
der Geschéftsleitung sowie dem Stiftungsrat.
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Catherine Kroll
Mitglied der
Geschaftsleitung

Heiner Treichler
Mitglied der
Geschaftsleitung

Prof. Dr. Dolf van Loon
Geschaftsfihrer



Prof. Dr. Dolf van Loon
Geschéftsfiihrer grow
Einsiedlerstrasse 29, 8820 Wadenswil
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