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Tatigkeitsbericht

Grunderorganisation Wadenswil
Geschaftsjahr 2012

Die Stiftung der Griinderorganisation Wadenswil
bezweckt die aktive Férderung von Jungunternehmen
in der Region Zimmerberg-Sihltal.




«Die Stiftung der Griinderorganisation Wiidenswil, kurz grow,
bezweckt die aktive Forderung von Jungunternehmen in der
Region Zimmerberg-Sihltal. Dies vor allem im Bereich Life
Sciences, der im direkten Zusammenhang mit dem Departement
Life Sciences und Facility Management der ZHAW CZiircher
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften in Widenswil
steht. Grundsdtzlich ist grow jedoch fiir Jungunternehmen aus
allen Branchen offen. Wichtig ist, dass diese iiber ein grosses
(technisches) Innovationspotenzial verfiigen.» (Quelle: Zitat aus
dem Stiftungsreglement)

grow unterstiitzt Start-up-Unternehmungen dabei, ihre
Geschiéftsidee zu entwickeln, die Firma aufzubauen und zum
Erfolg zu fiihren. Wichtige Elemente dieser Unterstiitzung sind
das massgeschneiderte Coaching, die Bereitstellung von Réu-
men, die Zusammenarbeit mit der ZHAW, die Einbindung in
relevante Netzwerke sowie die finanzielle Unterstlitzung aus
dem Stiftungskapital.

Seit Bestehen der Stiftung haben private «Sponsoren» das Stif-
tungsvermogen laufend gedufnet. Diese Gelder werden aus-
schliesslich fiir die Finanzierung von Start-Up-Unternehmun-
gen verwendet. Die Priifung der Finanzierungsgesuche und
die Gewahrung einzelner Darlehen obliegen dem Stiftungsrat.

Der Stiftungsrat setzt sich 2012 zusammen aus:

m Alfred Moritz Niederer, Prasident

= Philipp Kutter, Vizeprasident/Stadtprasident Wadenswil

= Thomas Griesmaier, Mitglied/Vertreter der Industrie

= Prof. Dr. Urs Hilber, Mitglied/Direktor Departement Life
Sciences und Facility Management der ZHAW in Wadenswil,
Leiter Ressort Forschung und Entwicklung der ZHAW

m Heiner Treichler, Mitglied/Geschaftsflihrer der Tuwag
Immobilien AG

18 Firmen und Organisationen, mit rund 50 aktiven Mit-
arbeitenden, werden Ende 2012 von grow betreut. Seit der
Reorganisation im Sommer 2010 haben sich 13 Firmen und
Organisationen bei grow angeschlossen, davon zwei im Jahr
2012. Die Anzahl der Mitarbeitenden hat sich von 9 Personen
per Ende 2010 auf 38 Personen per Ende 2011 und auf 50
Mitarbeitende per Ende 2012 erh&ht. Die grow-Firmen sind in
unterschiedlichen Bereichen tatig mit Schwerpunkt in den Life
Sciences. Zwei Drittel haben eine aktive Zusammenarbeit mit
Arbeitsgruppen der ZHAW.

Grow leistet einen wesentlichen Beitrag zum Bestreben der
Stadt Wadenswil, sich als Bildungs- und Forschungsstadt zu
etablieren. Denn Jungunternehmen suchen die Nahe zu Hoch-
schulen und deren Forschung. Fiir die ZHAW und andere Insti-
tutionen wiederum sind grow-Firmen wichtige Partner, weil sich
daraus gemeinsame Forschungsprojekte ergeben. Dieses Wech-
selspiel starkt alle Institutionen. Kommt hinzu, dass mit grow
der Arbeitsort Wadenswil gestarkt wird. Hier wird aus Bildung
Wertschopfung: Jungunternehmerinnen und Jungunternehmer
schaffen mit ihrem Wissen neue Produkte und Arbeitsplatze.

2012 hat grow sich vor allem darauf konzentriert, die Firmen in
ihrer Entwicklung mit einem auf die jeweiligen Firmenbeddirf-
nisse zugeschnittenen Coaching zu begleiten.

Die Geschéftsleitung besteht aus folgenden drei Mitgliedern:

= Prof. Dr. Dolf van Loon, Geschaftsflihrer grow
= Prof. Mark Jaeggi, Dozent ZHAW, Koordinator ZHAW-grow
= Heiner Treichler, Geschaftsfiihrer der Tuwag Immobilien AG

Diese personelle Kombination hat sich als sehr zielorientiert her-
ausgestellt und fiihrte zu einer Optimierung der Zusammen-
arbeit zwischen grow, Tuwag und ZHAW. Die Mehrheit der
grow-Unternehmungen hat ihren Firmensitz auf dem Tuwag-
Areal und arbeitet aktiv mit der ZHAW zusammen. Diese effiziente
Zusammenarbeit der drei involvierten Organisationen bringt
viele Vorteile fir die grow-Firmen, vor allem fiir die Firmen, die
in Zusammenarbeitsprojekten mit der ZHAW involviert sind. Die
Zusammensetzung des Stiftungsrats und die aktive Rolle der ein-
zelnen Stiftungsratsmitglieder erleichtern die Kommunikation und
Zusammenarbeit innerhalb der Region und mit den Behdrden.

Wie diesem Bericht entnommen werden kann, wurden die
gesteckten Ziele 2012 erreicht. Die ZHAW, die Stadt Wadens-
wil, die Tuwag Immobilien AG wie auch die Stiftungsrate und
die Geschaftsleitung haben im Berichtsjahr einen grossen Bei-
trag geleistet. Der grosste Teil dieser Arbeit wurde ehrenamt-
lich erbracht.



2012 wurden durch die Geschiftsleitung acht interne Anldsse
organisiert. So konnten sich die Firmen gegenseitig besser ken-
nenlernen und auch ein allfilliges Potenzial fir eine Zusam-
menarbeit oder eine gegenseitige Unterstlitzung ausloten. Am
11. Juni 2012 fand der bereits schon traditionelle grow-Apéro
statt. Regierungsratin Regine Aeppli, ZHAW-Rektor Jean-Marc
Piveteau und der ehemalige Standortférderer und grow-Initiator
Domenico Alexakis gehorten, anlésslich des 10-Jahr-Jubilaums,
zu den Festrednern. Im Anschluss an den offiziellen Teil gab es
Gelegenheit, im Rahmen einer Tischmesse die Jungunterneh-
merinnen und Jungunternehmer personlich kennenzulernen.

v.l. Dolf van Loon, Domenico Alexakis, Philipp Kutter, Jean-Marc Piveteau,

Regierungsrétin Regine Aeppli, Alfred Niederer, Urs Hilber, Heiner Treichler

Per 31. Dezember 2012 gehéren folgende Firmen und Organisationen zu grow:

FIRMA BEREICH PERSONEN Zusammenarbeit
C-Cit AG Sensoren 4 +++
CePower GmbH Antikorper 1 +
ContractlLogistics24 AG Logistikdienstleister 2

Creoptix GmbH Laborgerate 2 +++
CCOS Culture Collection of Switzerland AG ~ Stammsammlung 3 +++
DNS, Development Never Stops llc Bekleidungsindustrie 6 ++
B Jakobike * Engineering 1

Netico GmbH (ex Novel-Tech GmbH) Prozesssteuerung 1 +
Numab AG Therapeutische Antikdrper 13 +++
Orphanbiotec Foundation Medikamentenentwicklung 3

Qenax AG* Kosmetikherstellung 1 ++
Rentouch GmbH Multitouch-Bildschirme 2 +
Swiss-KMU-Group GmbH KMU-Dienstleistungen 1

Swissprime Technologies AG RFID-Losungen 2 ++
UrbanFarmers AG Stadtbauern 4 +++
VariCom GmbH Neue Obstsorten 1 °
Verein Enertopia Solaranlagen 2 +++
B. Willi Erndhrungsberatung 1

18 Organisationen Komplementare Geschiftsbereiche 50 Personen

Legende:

* neue grow-Mitglieder seit Ende 2011;
Kursiv: Organisationen mit Sitz ausserhalb des Tuwag-Areals;

+/++/+++ Intensitat der Zusammenarbeit mit der ZHAW, variierend von kurzlaufenden Zusammenarbeiten (+) bis zur langjahrigen,

aktiven Zusammenarbeit in gemeinsamen, grosseren Projekten (+++) / © aktive Zusammenarbeit mit Agroscope.



KURZPORTRAITS DER NEUEN GROW-FIRMEN

Die beiden neuen grow-Firmen sind in folgenden Bereichen
tatig:

Qenax AG

entwickelt und vermarktet hochwertige
kosmetische Wirkstoffe. Die Produkte sind
pflanzenbasiert oder biotechnologisch aus
natlrlichen Rohstoffen gewonnen. Sie
sind gut auf ihre Wirksamkeit getestet. Die
Testmethoden kommen aus der Moleku-
lar- und der Zellbiologie oder aus Tests an
Probanden, um individuelle in-vitro oder

A

Maria Lider, CEO

in-vivo Daten fir jeden einzelnen Wirkstoff zu erzielen. Fir die
Kunden von Quenax AG, die Hersteller kosmetischer Produkte,
stellen Wirkstoffe die Differenzierung im Wettbewerb dar.

JB Jakobike Swiss Engineering

ist im Bereich der Mobilitat tatig. JB Jako-
bike hat als erstes Produkt ein innovatives
Funbike entwickelt, das momentan ver-
marktet wird. Jakobike verfligt tber solide
Kernkompetenz im Bereich Engineering
und Design und entwickelt auf dieser
Grundlage weitere innovative Produkte.
Diese Kompetenzen sind auch fir die
Produktentwicklungen anderer grow-Firmen potenziell von

Wi i

Ernesto Jakober, CEO

grossem Interesse.

Informationen zu allen grow-Firmen:
www.grow-waedenswil.ch/unternehmen

GROW-FIRMEN SCHAFFEN ARBEITSPLATZE IN WADENSWIL

Von den 50 Mitarbeitenden der grow-Firmen und -Organisa-
tionen arbeiten ca. 40 Personen in Wadenswil.

Verschiedene grow-Firmen haben im Jahr 2012 Unterstiitzung
von schweizerischen und von europdischen Forschungsforde-
rungsorganisationen bekommen. Insgesamt gingen als Unter-
stiitzung rund 4,5 Millionen Franken an sechs grow-Firmen. Mit
diesem Geld werden Forschungsarbeiten an Schweizer Hoch-
schulen fiir die Produktentwicklung der grow-Firmen finanziert.
So auch zehn Vollzeitstellen an der ZHAW in Wadenswil, die
2012 durch grow-Firmen finanziert wurden.

Ausserdem profitiert das lokale Baugewerbe von lukrativen
Auftragen in Millionenhohe, die sowohl von der Tuwag Immo-
bilien AG fir grow oder von grow-Firmen selber vergeben
wurden:

Werner Fiichslin, Baugeschaift:
«Wir durften in der Vergangenheit einige tolle
Auftrige fiir Start-ups im grow ausfiihren.
Fiir uns und Wiidenswil ist das eine gute Sache.»

Jurg Egli, Kirsch & Egli AG:
«Fiir grow kdnnen wir immer wieder Elektro-
arbeiten ausfiihren, eine gute Sache.»



GROW-FIRMEN IM FOKUS

Numab AG

hat im Dezember 2011 neue Labore auf dem Tuwag-Areal
bezogen. Das Unternehmen entwickelte sich im letzten Jahr
sehr erfolgreich und beschaftigte Ende 2012 13 Mitarbeitende
in Wadenswil. Numab AG ist eine Biotech-Firma, welche sich
mit der Forschung und Entwicklung von innovativen Medika-
menten beschaftigt, die auf Antikorpern basieren. Neben ihren
eigenen Produkten entwickelt Numab Wirkstoffe auch in Kol-
laboration mit verschiedenen Pharmafirmen.

David Urech, CSO und Co-CEO Numab:
«grow war uns eine grosse Hilfe nach der Unter-
schrift unseres ersten Kollaborationsabkommens
im September 2011. Nur dank einer engen
Zusammenarbeit mit der dafiir verantwortlichen
Tuwag Immobilien AG ist es uns gelungen,
innert nur dreier Monate neue Labore zu bauen,
einzurichten und unsere operative Titigkeit
aufzunehmen.»

UrbanFarmers AG

hat 2012 zusammen mit der Zurich International School (ZIS)
in Wadenswil eine kleine UrbanFarmers-Box in Wadenswil be-
trieben. Die Betreuung dieser Anlage wurde an der ZIS in den
Biologie-Unterricht integriert und von Schiilerinnen und Schii-
lern, zusammen mit UrbanFarmer- und ZHAW-Mitarbeitenden,
betreut. UrbanFarmers hat 2012 auch ihre erste Pilot-Dachfarm
(Aquaponic-Fischfarm) in Basel gebaut mit Unterstiitzung der
KTl und der Christoph Merian Stiftung. In dieser Farm werden
auf 260 m2 die kombinierte Anzucht von Gemise und Fisch
weiterentwickelt mit dem Ziel einer kommerziellen Produk-
tion von Fisch und Gemise. Und zwar dort, wo sie nachher
konsumiert werden. UrbanFarmers ist ein Spin-off der ZHAW
in Wadenswil. Obwohl UrbanFarmers ihren Firmensitz nicht
in Wadenswil hat, finanziert sie an der ZHAW finf Vollzeit-
Arbeitsstellen.

Roman Gaus, CEO UrbanFarmers AG:
«Der Erfahrungsaustausch in der grow mit den
Unternehmen funktioniert bestens und die grow
ist eine wichtige Anlaufstelle fiir Unternehmen
im Schweizer Technologie-Sektor. Uber die her-
vorragenden Beziehungen der grow mit weiteren
Partnern, Lieferanten und Kunden in diesem
Bereich hat uns die grow entscheidend geholfen,
wichtige Meilensteine wie das KTI Projekt und
erste Kundenprojekte aufzugleisen.»



COACHING UND FIRMENBEGLEITUNG IN NETZWERKEN

Firmen und Organisationen werden in der Griinderorganisa-
tion aktiv begleitet, wobei die genaue Zielsetzung und Inten-
sitat der Begleitung variiert und von den Bedirfnissen der
jeweiligen Firma abhdngig ist. Diese Begleitung ist eine Haupt-
tatigkeit des grow-Geschéftsfiihrers Prof. Dr. Dolf van Loon.
Zusatzlich zur direkten Begleitung durch den Geschaftsfiihrer
werden Firmen gezielt in anderen Coaching-Netzwerken unter-
gebracht. Firmen mit grossem Geschaftspotenzial konnen da-
bei vor allem vom KTI-Start-up-Coaching-Prozess profitieren.
Die Kommission fiir Technologie und Innovation (KTI) ist die
Forderagentur flr Innovation des Bundes. Sie unterstiitzt die
anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung sowie den
Aufbau von Jungunternehmen.

2012 hat sich eine weitere grow-Firma — Netico GmbH - fiir
das KTI-Start-up-Coaching qualifiziert. Damit werden aktuell 7
grow-Firmen von der KTl begleitet: CCOS AG, Creoptix GmbH,
Numab AG, Netico GmbH, Orphanbiotec Foundation, Swiss-
prime Technologies AG und UrbanFarmers AG.

C-Cit AG ist bis dato die einzige grow-Firma, die das ange-
sehene KTI-Start-up-Label hat.

Eine wichtige Zielsetzung von grow ist, die Firmen sowohl| mit
der ZHAW wie auch untereinander stark zu vernetzen und sie
zu aktiver Zusammenarbeit anzuregen. Monatliche Firmentref-
fen sind ein erster Schritt, um diese Vernetzung zu stimulieren.

ZIELE VON GROW FUR 2013

Fir 2013 liegt der Fokus vor allem auf der Unterstiitzung
und Entwicklung der momentanen grow-Mitglieder. Neben
massgeschneiderter Begleitung werden jedoch auch vermehrt
Standardangebote entwickelt, um den Begleitungsaufwand zu
optimieren. Parallel dazu sollen auch im laufenden Jahr weitere
junge Unternehmungen akquiriert werden. Es wird ein mode-
rates Wachstum von grow angestrebt.

In 2013 ist ein weiterer Ausbauschritt im Gebaude Einsiedler-
strasse 34 vorgesehen. Dadurch werden ungefahr 1000 m2
zusatzliche Flache verfligbar, wobei die Halfte schon von wach-
senden grow-Firmen beansprucht wird.



MAXIMUM FILLING LEVEL

DANK FUR DIE UNTERSTUTZUNG VON GROW

Die Griinderorganisation wurde in den vergangenen zehn Jah-
ren von vielen Personen und Organisationen unterstitzt. Wir
mochten uns flr diese Unterstiitzung bei allen sehr herzlich
bedanken. Speziell hervorheben mochten wir die wesentliche
Rolle der Haupttrager von grow — die Stadt Wadenswil, die
ZHAW und die Tuwag Immobilien AG - ohne die grow nicht
moglich gewesen ware. Die finanzielle und ideelle Unterstit-
zung der Stadt Wadenswil war und ist fir grow sehr wichtig.

Nebst den erwahnten Partnern konnte im Dezember 2012
erfreulicherweise mit der Ziircher Kantonalbank ZKB ein Ver-
trag fir die zukiinftige Zusammenarbeit unterzeichnet werden.
Nebst anderem sichert die ZKB der Griinderorganisation wah-
rend drei Jahren eine namhafte finanzielle Unterstiitzung zu.
Ab 2013 wird eine Vertreterin der ZKB einen Sitz im Stiftungs-
rat einnehmen.

AKTUELLE INFORMATIONEN ZU GROW

Weitere Informationen zu grow und den grow-Firmen sind auf
der Website www.grow-waedenswil.ch zu finden.

Nidwn ¥

Alfred M. Niederer Prof. Dr. Dolf van Loon
Prasident des Stiftungsrates Geschaftsfihrer



ow [grau]

Prof. Dr. Dolf van Loon

Geschiftsfiihrer grow
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dolf.van.loon@grow-waedenswil.ch g:g'&
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